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Der Feind in

deiner Firma

Geschatzte 25 MILLIARDEN
Schilling werden in oster-
reichischen Unternehmen
jedes Jahr VERUNTREUT
und UNTERSCHLAGEN.
Die Tdter sind meist die
ENGSTEN MITARBEITER.
trend zeigt, was vielleicht
auch in IThrem Betrieb
tagtdglich passiert.

VON PETRA PICHLER




Is die Wirtschaftspolizei

den Tresor der Rieger-

bank aufbrach, gab es lan-

ge Gesichter. 107 Millio-

nen Schilling fehlten. Der

Chef des privaten Geldin-

stituts, Wolfgang Rieger,

befand sich zu diesem Zeitpunkt bereits
auf der Flucht. Das Geld und jede Menge
Akten hatte er vermutlich mitgenommen.
Nur Stunden spiter entdeckten die Er-
mittler bei ihren Nachforschungen Mal-
versationen ganz anderen Ausmafles. Rie-
ger hatte in den vergangenen Jahren wahr-
scheinlich jede seiner Bilanzen gefilscht
und so wahrscheinlich um die 600 Millio-
nen Schilling auf die Seite geschafft. Der
nach aufien hin smart wirkende Banker
hatte es geschafft, nicht nur seine Kredit-
geber wie Bank Austria, RZB oder die

Bose Buben AG

Die genialsten Kopfe und ihre spektakuié_irﬁt'eri Coitps.

M Udo Proksch, 64 X

Am 23. Janner 1977 einkt Im Indlschen Oze-
an der Frachter' ,.Lucona“ sechs Menschen
sterben. 1985 wird:Udo Ptoksch. der das
Schiff sprengen lie, um die Versicherungs-
summe von 210 Millionen Schilling zu kas-
sieren, in U-Haft genommen, wenig spater
jedoch wieder enthaftet. Zum Zeitpunkt sei-
ner Anklage (1988) weilt Proksch bereits
auf den Philippinen. 1989 wird er trotz Ge-
sichtsoperation in London erkannt und fest-
genommen und 1991 wegen Mordes zu le-

RLB Oberosterreich auszutricksen. Auch
die Bankenaufsicht sowie seine Bilanzprii-
fer waren Rieger auf den Leim gegangen.
Sein letztes Opfer: die ebenfalls private
Diskontbank — vormals Effektinvest —,
iiber die Rieger eine Anleihe seines Insti-
tuts begeben hatte. Deren Anleger miissen
nun um ihr Geld zittern.

Wolfgang Rieger hat sich mit seinem
600-Millionen-Coup in die oberste Liga
der Osterreichischen Wirtschaftskriminel-
len katapultiert. Von ihm konnten ausge-
kochte Kerle wie Peter Rosenstingl, Udo
Proksch oder der Bauskandal-Drahtzie-
her Franz Graf noch einiges lernen. Doch
neben diesen spektakuliren Fillen gibt es
eine Menge von kleineren Delikten, die A
sich — ohne je aufzufliegen — in den Unter- N
nehmen tagtiiglich abspielen. M Peter Rosenstingl, 47

Eine aktuelle Studie der internationalen Der ehemallge FPO-Ahgeordnete und stellvertre-
Wirtschaftspriiferkanzlei KPMG zeigt,
daB rund 37 Prozent der 500 grofiten b

benslanger Haft verurteilt.

M Franz Graf, 51

Der ehemalige Chef der Schwechater
Baufirma SBG entpuppt sich als Drehscheibe
des im Frihjahr aufgeflogenen ,Baukartell-
Skandals®“. Wiederholt war es zwischen
Baufirmen wie der SBG, Kallinger und
Universale zu Preisabsprachen bei
offentlichen Auftragen gekommen. Der
dadurch entstandene Schaden wird auf rund
80 Milffonen-Schilling geschéatzt. Graf wird
im-August 1998 wegen schweren Betrugs,
Untreue, Bestechung sowie Steuerhmterzne—

rgélllen gefaBt Rosenstingl fiihrte seine
P rtei durch undurchsichtige Geschafte
/- mit einem Gesamtschaden um die
400,Mlllionen Sebllllng in einen beispiellosen
Finanzskandal.

M Reinhard Fischer, 69 (li.), und Erhard Wressnig, 61
Die beiden Vorstande der steirischen Bank fur Han-
del und Industrie (BHI) werden im Februar dieses
Jahres wegen Untreue schuldig gesprochen. Die
Bank war Anfang 1995 in den Konkurs geschlittert.
Der Grund: das katastrophale Management der
beiden Geschaftsfuhrer. Die beiden Banker hat-
ten kaum besicherte Kredite in Millionenhohe
vergeben: So griff das Duo dem Grazer Pleitier
Peter Radocha mit 220 Millionen Schilling unter
die Arme und unterstitzte eine deutsche Firma
aus Saarbriicken, die neben Schulden auch
keine Sicherheiten bieten konnte, mit einem
90-Millionen-Schilling-Kredit.
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»Nicht alle aufgedeckten Straf-
taten werden auch zur Anzeige
gebracht.”

Peter Humer, KPMG-Wirtschaftspriifer
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»Die Wirtschaftskriminalitat nimmt in
Osterreich pro Jahr um rund 50 Prozent
zu.“ Maximilian Burger-Scheidlin,
Internationale Handelskammer

| Die Delikte

Betrug/Untreue

Diebstahl

Subventions-/Kredit-/Wechsel-/
Scheck-/Kreditkartenbetrug

Unterschlagung

Rechnungen ohne
Gegenleistung

Gefalschte Jahres-
. .« -absehlisse/Finanzinformationen
vz 3 Sonstige

0% 5%

10% 15%

20% 25%

Die Aufdecker

Interne
Sonderuntersuchung

Zufall
Anonyme Information

Sonstige

10% 20%

Prozent der Nennungen
I | |
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Dunkle Machenschaften

Ermittlungsergebnisse aus einer Studie iiber die
Wirtschaftskriminalitit in Osterreichs Unternehmen.*)

Die am haufig-
sten genann-
ten Delikte sind Be-
trug und Untreue.
Gemeinsam mit
Diebstahlen verur-
sachen Malversa-
tionen in den oster-
reichischen Firmen
jahrlich einen Scha-
den von rund 25
Milliarden Schilling.

Die meisten

Falle werden
durch das interne
Kontroll- und Steue-
rungssystem bzw.
durch Dritte — Kun-
den, Lieferanten,
Polizei und Staats-
anwaltschaft - auf-
gedeckt. Danach
folgen die eigenen
Mitarbeiter und die
interne Revision.

VASVHOUd

osterreichischen Unternehmen in den ver-
gangenen Jahren Opfer wirtschaftskrimi-
neller Handlungen wurden. Untersu-
chungen zeigen, dafi dabei jahrlich rund 25
Milliarden Schilling unterschlagen oder
auf anderem Wege veruntreut werden.
Peter Humer, Verfasser der Studie: ,,Die
Dunkelziffer diirfte aber weit hoher lie-
gen. Nicht alle Fille werden auch zur An-
zeige gebracht.“ Der Grund dafiir liegt in
der Angst der Unternehmen vor einem
Imageverlust in der Offentlichkeit.

Schwere Delikte. Laut Studie kann es
grundsitzlich in jeder Branche und Un-
ternehmensgréfie zu Veruntreuung, Un-
terschlagung oder Betrug kommen. Die
Zahl der Fille hat in den vergangenen Jah-
ren derart zugenommen, dafl Wirtschafts-
kriminalitdt mittlerweile zu den grofiten
Geschiftsrisiken zdhlt. Maximilian Bur-
ger-Scheidlin, Geschiftsfiihrer der Inter-
nationalen Handelskammer: ,,Uber den
Daumen gepeilt, nimmt diese pro Jahr um
rund 50 Prozent zu.“

Die Arten von kriminellen Handlungen
in den Unternehmen sind vielfiltig und
werglen zunehmend komplexer. Neben
Betrug und Untreue sind Diebstihle die
hiufigsten Delikte (siehe Kasten: ,,Dunk-
le Machenschaften®). Diese reichen von
kleinen ,,Unregelmifigkeiten“ in der
Buchhaltung bis zum geplanten Grofibe-
trug, hinter dem oft lange Vorbereitungen
und ein klares Konzept stecken.

Haufig ist auch die klassische Unter-
schlagung, wo regelmifiig aus dem Lager
eines Kaufhauses Waren kartonweise ver-
schwinden oder diese erst gar nicht gela-
gert werden miissen, weil sie sich auf dem
Weg zwischen Lieferant und Kunde ein-
fach in Luft aufgelést haben. Martin Essl,
Juniorchef der Baumax-Gruppe: ,,Inter-
national betrigt in unserer Branche die In-
venturdifferenz durchschnittlich ein bis
zwei Prozent des Umsatzes. !

Im schlimmsten Fall wird von den
Mitarbeitern sogar eine eigene Firma im
Unternehmen gegriindet, der Kunden-
stock nach und nach abgeworben und
der urspriingliche Arbeitgeber ausge-
blutet. So geschehen bei einem Kirntner
Baumarkt. Dort hatten sich rund ein
Dutzend Mitarbeiter gegen den Brotchen-
geber verbiindet. Ganze Paletten von

MAURITIUS

B

Der Taterkreis An iiber der Badezimmerfliesen wurden offiziell dem

Extern Halfte aller_--- --: Chef als Bruch gemeldet, aber unter der
o Gaunereien isgﬁi_p;w :Eand in tadellosem Zustand an Stamm-
In‘t‘;r/:e eigene Belegachaft™—-"kiinden zu einem giinstigen Preis weiter-

=== Q\\Qrkauft
— === Ausgekochte Mitarbeiter. In die Kate-

—

~~~~\\gorie Wirtschaftskriminalitit fallen auch

77 Quielfe: KPM \\\iBestechungsgelder — Kleine, unauffillige
*) Beiragt wurde die-Sh0-groBwR \\" Batriige, die sich iiber Jahre zu Millionen-
bsterreichischen:tinter; finlnat- :
DN 7 '//f;;;.schaden summieren. »
\.;:Mv‘;1 k31

‘C-.-J:_‘;P

trend 11/98




124

WIRTSCHAFT & POLITIK

Das wirklich grofie Geld ist aber nur
von Abteilungsleitern, Prokuristen
und der Geschiiftsfithrung zu machen.
Rund 44 Prozent aller wirtschaftskri-
minellen Handlungen werden von den
eigenen Mitarbeitern begangen (sie-
he Kasten: ,,Dunkle Machenschaften
auf Seite 122). Diese Leute kennen
die internen Unternehmensabliufe,
besitzen meist das Vertrauen des Fir-
menchefs und sind ab den Prokuri-
sten aufwirts zumindest zur bank-
mifiigen Unterschrift berechtigt.

Nach diesem Muster agierte auch
der Chefchemiker einer Firma, die
Speziallacke fiir Spielkarten herstellt.
Er setzte alles daran, schon wihrend
seines Angestelltenverhiltnisses den
Grundstein fiir eine spitere Unter-
nehmerexistenz zu legen. Neben sei-
nem Job baute er fleiflig eine eigene
Firma auf. Bevor er dann endgiiltig
kiindigte, manipulierte der findige
Chemiker die Formel zur Herstellung
der Speziallacke. Der Start in die
Selbstindigkeit gelang miihelos, da
sein ehemaliger Brotchengeber plotz-
lich mit Produktionsausfillen und Liefer-
schwierigkeiten zu kimpfen hatte. Und
der ehemalige ,,treue* Mitarbeiter und
nunmehrige Firmenbesitzer konnte die
verirgerten Kunden mit einem Schlag
iibernehmen.

Unzufriedene Mitarbeiter. Die Griinde,
warum langjahrige Mitarbeiter plotzlich
die Hand zu beiflen beginnen, die sie bis-
her gefiittert hat, sind vielfaltig. Burger-
Scheidlin: ,,Viele Mitarbeiter sind auf Dau-
er mit ihrem Job unzufrieden und haben in-
nerlich oft schon lingst gekiindigt.“ Diese
konnen dann schnell

»Kriminelle Mitarbeiter konnen fiir die betroffe-
nen Firmen zur Existenzbedrohung werden.“
Walter Pochhacker, Privatdetektiv

um seine Aussendungen so gar keine Auf-
trige brachten.

Die beste Form, kriminelle Handlungen
im eigenen Betrieb zu verhindern, ist das
Bestreben, diese von vornherein zu unter-
binden. Deshalb muf8 besonders der Fir-
menchef ein integres Verhalten an den Tag
legen. Denn wenn die Mitarbeiter sehen,
wie dieser selbst Bestechungsgelder entge-
gennimmt, werden sie nicht zogern, es ihm
gleichzutun. Humer: ,,Die Mitarbeiter
brauchen eine klare Vision {iber gemeinsam
gelebte Werte. Dann sind die Mitarbeiter
gegen wirtschaftskri-

zu einem Killervirus
im System mutieren.

So wie die vom Job
frustrierte Chefse-
kretirin einer Ver-
triebsfirma fiir Kli-
maanlagen. Als ein
fritherer Arbeitskol-
lege sie bat, fir-
meninterne Informationen an ihn weiter-
zuleiten, war sie, ohne lange zu zogern,
dazu bereit. Dieser hatte inzwischen eine
eigene Firma fiir Klimagerite gegriindet.
Das ausgekochte Pirchen heckte einen ge-
schickten Plan aus. Zu Beginn der Som-
mersaison, wenn die Nachfrage nach Kli-
maanlagen stieg und vom Unternehmen
eine Aussendung mit den neuesten Ange-
boten an die Kunden ging, sollte die Chef-
sekretirin alle Anfragen an ihren Kompli-
zen weiterleiten. Die Sache funktionierte,
zuriick blieb ein vollig verwunderter
Chef, der sich nicht erkliren konnte, war-
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»Ein gutes Betriebs-
klima kann Krimi-
nalitat verhindern.*

Wirtschaftspriifer

minelle Handlungen
weitgehend immun.

Grundsitzlich kann
jede Form von Pri-
vention den Betrieben
viel Arger ersparen.
Privatdetektiv Walter
Pochhacker: ,,Ist eine
Sauerei erst einmal
passiert, wird sie in vielen Fillen fir die
Geschidigten zu einer echten Existenz-
bedrohung. “ Um dies zu verhindern, emp-
fiehlt es sich, in die laufende Geschifts-
titigkeit verstirkte interne Kontrollen
einzubauen, die friihzeitig Unregelmifig-
keiten wie Inventurdifferenzen und atypi-
sche Zahlungsverkehre aufzeigen. Francis
Lustig, Chef der Elektronikhandelsketten
Kack und Cosmos: ,,Bei 800 Mitarbeitern
gibt es einfach das eine oder andere
schwarze Schaf in der Belegschaft. Des-
halb machen wir mehrmals pro Jahr In-
ventur, alle unsere Gerite sind diebstahl-

gesichert, und externe Detektive fiih-
ren fallweise Inspektionen in den ein-
zelnen Geschiften durch.

Weiters sollten die Personen genau
iiberpriift werden, die zu geheimen
Unternehmensdaten oder Akten Zu-
gang haben. Burger-Scheidlin: ,,Die
Computerumstellung fiir das Jahr
2000 ist eine gute Gelegenheit fiir Be-
triebsspionage. Wer sagt einem, daf8
der nette, hilfsbereite Software-
Fachmann nicht von der Konkurrenz
engagiert wurde. “ Pochhacker warnt:
»Auch Reinigungsfirmen, die Zutritt
zu allen Biirordumlichkeiten haben,
zihlen zu den Risikofaktoren. “

Die Kirntner High-Tech-Firma
SEZ, die eine weltweit patentierte An-
lage zur Herstellung von Mikrochips
vertreibt, ist sich des Risikos einer Be-
triebsspionage sehr wohl bewufit. Be-
triebsleiter Peter Griinwald: ,, Wir sind
in puncto Sicherheitsmafinahmen im-
mer auf dem letzten Stand.“ Neben
dem Gebidudeschutz mit einem Be-
wachungsteam rund um die Uhr und
elektronischen Sicherheitsmafinah-
men kénnen die meisten Tiiren im Firmen-
gebdude nur mit Hilfe bestimmter Code-
kombinationen getffnet werden. Griin-
wald: ,,Zu unserer Entwicklungsabteilung
haben nur wenige SEZ-Leute Zutritt.“

Hat ein Firmenbesitzer gegen gewisse
Mitarbeiter bereits einen konkreten Ver-
dacht, kann diesen aber noch nichts nach-
weisen, miissen externe Spezialisten dafiir
engagiert werden. Pdchhacker: ,,Dabei
werden meine Leute undercover als Mit-
arbeiter in den Betrieb eingeschleust.“ So
hat die observierte Person keinen blassen
Schimmer, daf es sich beim netten Kol-
legen um einen getarnten Wirtschafts-
detektiv handelt. Pochhacker: ,,Es gibt
aber auch Auftrige, wo der Firmenchef
wiinscht, daf} wir in seinen Betrieb ein-
brechen, um wichtige Papiere zu stehlen.
Sind wir dabei erfolgreich, weifl der Un-
ternehmer, daf} es in seiner Firma undich-
te Stellen gibt.

Aber auch der Chef selbst kann zum
Titer werden. Wie der Chef der Schwe-
chater Baufirma SBG, Franz Graf, dessen
dunkle Machenschaften im Februar dieses
Jahres aufflogen. Thm wurde seine Ord-
nungsliebe zum Verhingnis: Bei einer
Durchsuchung des Grafschen Biiros fan-
den die Ermittler die gesammelten schrift-
lichen Aufzeichnungen iiber alle geti-
tigten Preisabsprachen und gezahlten
Schmiergelder seit 1993. Franz Graf wur-
de daraufhin als Drahtzieher des illegalen
Baukartells zu sieben Jahren Haft und
einer Geldstrafe von dreifiig Millionen
Schilling verurteilt. L]
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